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BENEFITU?
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Serial o novele ZP: Jednoduss

pravidla pro elektronicke dorucovani

/ /

Novela zakoniku prace vyrazné zamicha pravidly pro elektronické dorucovani. Kte-
ré dokumenty bude nové mozné dorucit pouhym e-mailem? Kdy potrebujete od za-
méstnance ziskat zvlastni pisemny souhlas? A kdy mizZe pfri elektronickém doruco-

vani zaméstnanci nastat fikce doruceni?

ovela zédkoniku prace, kterou
N v téchto dnech projednavé Po-

slaneckéd snémovna, pfinese
nad rémec zmén vychazejicich ze
smérnic EU nékolik dalSich novinek.
Jedna z nich mifi do oblasti elektroni-
zace persondlni agendy a do-
ruc¢ovani pisemnosti do vlast-
nich rukou zaméstnance. :

Pisemné jednani
elektronickymi
prostredky
UZ podle soucasné pravni Gpravy mize
zaméstnavatel dorucit zaméstnanci pi-
semnost do vlastnich rukou s vyuzitim
sité nebo sluzby elektronickych komu-
nikaci. Zékonik prace ovsem véze na-
stoupeni Gc¢ink( doruceni na tak prisné
podminky, ze k elektronickému doru-
Covani fakticky téméF nedochazi.
Nikoli vsechna pravni jednani,
kterd musf byt uc¢inéna pisemné, musf

byt zaméstnanci dorucena do vlast-
nich rukou. Nejvyssi soud pfed nedav-
nem rozhodl, Ze jde-li o smlouvu mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem,
kterd méa byt pisemna, ale neni u ni
predepséna povinnost doruceni za-

Dojde k vyznamnému
zestihleni vyCtu pisemnosti

dorucovanych do vlastnich rukou.

méstnanci do vlastnich rukou, je smlou-
va platné uzavrena i v pfipadé pouziti
prosté elektronické formy. V daném
pripadé slo o vyménu navrhu a prijeti
smlouvy prostrednictvim elektronické
posty bez zarucenych elektronickych
podpist.

Mnozi, zejména veétsi zaméstna-
vatelé se zajimaji o moznost digitali-
zace pracovnich smluv a jejich zmén

(tzv. dodatkd k pracovni smlouvé). Po-

dle soucasné Gpravy ale musi byt prav-

ni jednani tykajici se vzniku a zmén

pracovniho poméru dorucena do vlast-

nich rukou. Provedeni zmény pracovni

smlouvy elektronicky je tedy mozné,

ale pfi dodrzeni vyse zminé-

¢ nych prisnych podminek. No-

. vela zékoniku prace ovsem do

této oblasti pfinese fadu zmén,

v jejichz disledku bude moz-

nost vyuziti elektronickych pro-

stfedkl i pfi vzniku a zménéach

zékladnich pracovnépravnich vztahl
vyrazné dostupnéjsi.

Doruceni

do vlastnich rukou

Diky novele dojde k vyznamnému ze-
stihlenf vyctu pisemnosti, které musf
zaméstnavatelé dorucovat zaméstnan-
ctim do vlastnich rukou. Z tohoto vyctu
predevsim vypadnou pravni jednani
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Nové budou muset zaméstnavatelé podle § 334 zakoniku prace do-
rucovat zaméstnanciim do vlastnich rukou pouze tyto pisemnosti:

vypoveéd,
okamZité zruseni,
zruSeni ve zkuSebni dobé,

dalsi pisemnosti tykajici se skonceni pracovniho poméru nebo prav-
nich vztahd zaloZenych dohodou o provedeni prace nebo dohodou
o pracovni Cinnosti (napfiklad upozornéni na moznost vypovédi
nebo vyzva k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledku),

« odvolani z vedouciho pracovniho mista,

« vzdani se pracovniho mista,
« mzdovy vymeér,
« platovy vymér.

tykajici se vzniku a zmén zakladnich
pracovnépravnich vztah.

U ostatnich jednostrannych ¢i
dvoustrannych pravnich jednani, pro
néz bude pravni Uprava nadale prede-
pisovat pisemnou formu, se dorucenf
do vlastnich rukou vyzadovat nebude.
Z nového § 21 zékoniku prace ovsem
vyplynou zvldstni pravidla vztahujici
se na pracovni smlouvu, dohody, jejich
zmény a dohodu o rozvazani pracovni-
ho poméru.

Pisemna pravni jednani
provedena elektronicky
Diky novele zakoniku prace bude
v novém § 21 vyslovné potvrzena
moznost uzavfit nékterd i velmi vy-
znamna pisemna dvoustranna pravni
jednani prostrednictvim sité nebo
sluzby elektronickych komunikaci.
Vzhledem k tomu, Ze tato prévni Upra-
va nebude vyZadovat Zadnou formu
kvalifikovaného elektronického pod-
pisu, bude zcela dostatecny i prosty
elektronicky podpis. Tim je tfeba rozu-
mét i e-mailovou zpravu, ktera na kon-
ci textu obsahuje jméno odesilatele.
Jestlize bude takovymto zpUso-
bem uzavrfena pracovni smlouva, do-
hoda o pracovni cinnosti, dohoda
o provedeni prace, zména smlouvy Ci
dohody, pripadné i dohoda o rozvaza-
ni pracovniho pomeéru, bude se jednat
o platné pisemné pravni jednani.
Zaméstnavateli ovSem u uvede-
nych pravnich jednani vznikne povin-

nost zaslat jejich vyhotoveni na elek-
tronickou adresu zaméstnance, ktera
neni v dispozici zaméstnavatele a za-
méstnanec ji pro tyto Gcely zaméstna-
vateli pisemné sdélil. Smysl tohoto

pravidla spociva v tom, aby mél za-
méstnanec vyhotoveni smlouvy ¢i do-
hody k dispozici i mimo zaméstnava-
telliv interni systém, piipadné mimo
zaméstnavatelovu e-mailovou adresu.

Dalsi zvlastni pravidlo se bude ty-
kat jesté pracovni smlouvy, dohody
nebo jejich zmén (tj. nikoli dohody
0 rozvazani pracovniho poméru). Po-
dle nového § 21 odst. 2 zékoniku prace
bude mit zaméstnanec pravo od to-
hoto pravniho jednani odstoupit od
okamziku jeho uzavreni, nejpozdéji
vSak ve |hité sedmi dnd ode dne do-
dani jejich vyhotoveni na zaméstnan-
covu elektronickou adresu. Odstoupe-
ni bude muset byt pisemné a nebude
proveditelné ve chvili, kdy jiz bylo ze
strany zaméstnance zapocato s plné-
nim (tj. pokud jiZ na zakladé elektronic-
ky uzaviené pracovni smlouvy zacal

Pro piehlednost lze novou pravni Upravu znazornit takto:

Rozliseni pisemnych pravnich jednani
z hlediska doruceni a dalSich pravidel:

jednostranna pisemna
pravni jednani, ktera musi
byt dorucena do vlastnich
rukou (vypovéd, mzdovy
vymeér a dalsi)
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pravni jednani, ktera musi byt

pisemna, ale nemusi byt dorucena

do vlastnich rukou

pracovni smlouva, dohody
a jejich zmény (povinnost
zaslani na zaméstnanciv
e-mail a pravo zaméstnance
odstoupit)

dohoda o rozvazani

pracovniho poméru
(povinnost zaslani na
zaméstnanclyv e-mail)

dalsi pisemna pravni jednani
(napt. kvalifikaéni dohoda,
dohoda o odpovédnosti

za svérené hodnoty,
rozhodnuti o éerpani
dovolené)




LEGISLATIVA

UPOZORNENI

Bude nutno si uvédomit, Ze i vyména navrhu a prijeti smlouvy prostred-
nictvim obycejnych e-mailovych zprav bude mit za nasledek uzavreni
smlouvy. Kromé e-mailu budou smluvni strany moci vyuZzit i jiné elek-
tronické nastroje, kupfikladu rGzné intranetové aplikace, do nichzZ se
zaméstnanec prihlasi, a tim podepise (autentizuje) svij projev vile.

pracovat nebo pokud zacal vykonavat
jiny druh préace na zékladé elektronicky
uzaviené dohody o zméné pracovni
smlouvy, v niZ byl jiny druh prace sjed-
nan). Zaméstnavateli pravo odstoupit
od elektronicky uzaviené smlouvy svéd-
Cit nebude.

Tato doplriujici pravidla se nebu-
dou vztahovat na dalsi pisemné pravni
jednani, jako je tfeba kvalifika¢ni do-
hoda nebo dohoda o odpovédnosti za
svéfené hodnoty. | tyto smlouvy tedy
bude mozné platné uzavfit s pouzitim
elektronickych nastrojd, ale zamést-
navatel nebude povinen je zamést-
nanci zvlast zasilat na jeho vlastni ad-
resu a zamestnanec nebude mit pravo
od nich odstoupit.

Zpusoby doruceni
do vlastnich rukou
Podle nového § 334a odst. 1 zakoniku
prace bude zaméstnavatel moci za-
méstnanci dorucit pisemnost do vlast-

nich rukou:

a) jejim predanim na pracovisti za-
meéstnavatele,

b) jejim predanim, kdekoliv bude za-
meéstnanec zastizen,

c) prostrednictvim datové schranky,
d) prostfednictvim sité nebo sluzby
elektronickych komunikaci, nebo
e) prostrednictvim provozovatele pos-

tovnich sluzeb.

Varianty uvedené v pismenech a)
az d) bude mozné vnimat jako rovno-
cenné. Sam zaméstnavatel se bude
moci rozhodnout, kterou z nich zvoli.
Znamena to, ze i kdyz bude zaméstna-
nec fyzicky pfitomen na pracovisti, ale
zaméstnavatel bude mit moznost do-
rucit i do jeho datové schranky a z ja-
kéhokoli dévodu bude tento zplsob
doruceni povazovat za vhodnéjsi (na-
priklad proto, 7e se zaméstnancovo
pracovisté nachazi v jiné obci odlisné
od té, v niz sidli personalni Gtvar, ktery
pripravil listinu, jez méa byt zaméstnan-

c¢i dorucena), bude beze vseho moci
doru¢it do datové schranky. Pouze
uplatnéni varianty e) bude vazano
na to, Ze zaméstnanci neni mozné do-
rucit na pracovisti zameéstnavatele.

Novela navic pfinese vyznamné
usnadnéni mozZnosti dorucovat pro-
stfednictvim sité nebo sluzby elektro-
nickych komunikaci nebo prostrednic-
tvim datové schranky.

Doruceni do datové
schranky
V pfipadé, Ze mé zaméstnanec zfize-
nou datovou schranku a neznepfistup-
nil ji pro dodavani dokument( z dato-
vé schranky fyzické osoby, podnikajici
fyzické osoby nebo pravnické osoby
podle § 18a zdkona o elektronickych
Ukonech a autorizované konverzi do-
kumentd, bude zaméstnavatel moci
dorucit pisemnost prostfednictvim
této datové schranky. K tomuto zplso-
bu dorucovani nebude od zaméstnan-
ce oproti soucasné Upravé potfebovat
Zadny zvlastni souhlas. Zamé&stnava-
tel bude moci pouze na zakladé zjisté-
ni, Ze zaméstnanec datovou schranku
mé a neproved| jeji znepfistupnént,
tento zplsob dorucenf vyuzit.
Pisemnost bude dorucena dnem,
kdy se zaméstnanec do své datové
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schranky prihlasi. Jestlize se do datové
schranky nepfihlasive |h(té deseti dnl
ode dne dodéani pisemnosti, nastane
tzv. fikce doruceni a pisemnost bude
povaZovana za dorucenou poslednim
dnem uvedené |h{ty.

Datové schranky jsou spolehlivym
a divéryhodnym néstrojem dorucova-
ni. Bude-li doruceni prostfednictvim
datové schranky mozné, pak lze za-
méstnavateldm doporucit, aby tento
zpUsob vyuzili. Rozhodné je namisté
tento zplsob doruceni uprednostnit
pred dorucenim s pouzitim jiného
elektronického nastroje.

Doruceni prostifednictvim
sité nebo sluzby
elektronickych komunikaci
Nové znéni § 335 zakoniku prace bude
oproti soucasné pravni Upravé obsa-
hovat vyrazné mirnéjsi podminky i pro
dorucovani s vyuzitim sité nebo sluz-
by elektronickych komunikaci. Nej-
Castéji pljde o dorucovani e-mailem.
Zaméstnavatel bude mit moZnost
tento zplsob doruceni vyuzit, pokud
k tomu zaméstnanec udélil pisemny
souhlas.

V' z&jmu ochrany pravni-
ho postaveni zaméstnance ale
tento souhlas nebude moci
byt zahrnut mezi dalsimi ujed-
nanimi v pracovni smlouve.
Pracovni smlouva byva totiz
Casto uzavirana tzv. formulérovym zpa-
sobem, pficemz zaméstnanec fakticky
nema moznost obsah smlouvy ovliv-
nit. Souhlas s elektronickym dorucova-
nim proto bude muset byt obsaZen
v samostatném, od pracovni smlouvy
nebo jiného dokumentu oddéleném

UPOZORNENI

LEGISLATIVA

pisemném prohlaseni. Toto prohlé-
Seni také bude muset obsahovat elek-
tronickou adresu pro dorucovani, kte-
rd neni v dispozici zaméstnavatele.
Pfed udélenim souhlasu bude za-

Zaméstnavatel miZe vyuzit
dorucovani e-mailem pouze
s predchozim pisemnym
souhlasem zaméstnance.

méstnavatel povinen zaméstnance
pisemné informovat o podminkach
dorucovani pisemnosti prostrednic-
tvim sité nebo sluzby elektronickych
komunikaci, véetné moznosti nastou-
peni fikce doruceni. Zaméstnanec
bude moci souhlas pisemné odvolat.

Uzké misto elektronického doruéovéni bude spocivat v tom, Ze lhita
pro nastoupeni fikce doruceni nebude bézet ode dne odeslani zpravy,
nybrz od okamziku dodani zpravy na zaméstnancovu elektronickou ad-
resu. Dikazni bremeno v pripadé sporu ponese zaméstnavatel. Jestlize
tedy zaméstnanec elektronické doruceni zpochybni, bude na zamést-
navateli, aby prokazal, Ze jim odeslana zprava byla na zaméstnancem
urcenou adresu dodana. Neni viibec jasné, zda nebo jak bude mozné

tuto skutecnost dokazat.
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Zaméstnavatel bude povinen pi-
semnost doruc¢ovanou prostrednictvim
sité nebo sluzby elektronickych komu-
nikaci podepsat uznavanym elektro-
nickym podpisem. Pisemnost bude
dorucena dnem, kdy zamést-
nanec potvrdi prevzeti da-
tovou zpravou. Tato zpréva
ovsem ze strany zaméstnan-
ce nebude muset byt opat-
fena uznavanym elektronic-
kym podpisem. Postaci tedy
i prostad odpovéd na e-mailovou zpra-
VU, V Nniz zaméstnanec potvrdi, Ze pi-
semnost prevzal.

Jestlize zaméstnanec prevzet! pi-
semnosti nepotvrdf ve [h(té 15 dnd
ode dne jejiho dodani, povazuje se
za dorucenou poslednim dnem této
lhity. Znamena to, Ze se uplatni fikce
doruceni a bude se mit za to, 7e pisem-
nost zaméstnanci byla dorucena.

Doruceni pisemnosti prostrednic-
tvim sité nebo sluzby elektronickych
komunikaci bude nelc¢inné, jestlize se
pisemnost zasland na elektronickou
adresu zaméstnance vrati zaméstnava-
teli jako nedorucitelna. o000

JUDr. Jaroslav Stransky, Ph.D.



PROPOUSTENI *

Osidné propusténi zamestnance
pro poruseni kazné

Mate ve firmé zaméstnance, se kterym jsou samé problémy? Pak nékdy muiZete vy-
uZit moznost, kterou vam nabizi zakonik prace, a propustit ho z diivodu poruseni
kazné. Jaké podminky musi byt splnény, abyste mohli vypovéd z tohoto diivodu
udélit? Kdy dosahne poruseni kazné potfebné miry zavaznosti? A do kdy nejpozdéji
musite dat zaméstnanci vypovéd?

minulém Cisle jsme se vénovali

\/propuétém’ zameéstnance z du-

vodU lezicich na strané zamést-
navatele, a to konkrétné organizac-
nich zmén zaméstnavatele a tim
zplsobenou nadbytecnosti zamést-
nance. Tentokrat se zaméfime na za-
konny d@vod propusténi lezici naopak
na strané zaméstnance - na zakladé
jeho poruseni pracovni kazné.

Vypovéd dana zaméstnanci z dii-
vodu poruSeni kazné je upravena
v ustanoveni § 52 g) a h) zakoniku pra-
ce. Prekvapivé vsak ani na jednom
z téchto mist nenajdete souslov/
Lporuseni pracovni kazné“; mis-  :
to néj jde dle zékona wyslovné :
o ,poruseni povinnosti vyplyvajici
7 prdvnich predpis( vztahujicich
se k zaméstnancem vykondvané
praci. Nemusite mit obavy, oba
pojmy jsou totiz vyznamoveé totozné.

TFi stupné poruseni

Jak uz jsme nastinili vySe, jedna se
o divod pro propusténi zameéstnance
zpUsobeny vlivem zavinéného (Gmysl-
ného ¢i nedbalostniho) poruseni pra-
covnich povinnosti stanovenych za-
méstnanci nejen pravnimi predpisy,
ale také pracovni smlouvou, internim
predpisem zaméstnavatele ¢i poky-
nem vedouciho zaméstnance. Pfesny
vycet povinnosti, jejichZ poruseni za-
kldda moznost rozvazat pracovni po-
meér se zameéstnancem, ovsem neni

nikde definovan. Konkrétni situace
a pripady poruseni pracovnich povin-
nosti tak musite posuzovat indivi-
dualné s ohledem na dané okolnosti.
Pri posuzovani opravnénosti rozvazani
pracovniho poméru se zaméstnancem
byste tedy (kromé obecnych ustanove-
ni zakona) méli brat ohled i na dfiveéjsi
rozhodovani soud(l v obdobnych pri-
padech.

Poruseni pracovnich povinnosti
lze délit podle jejich intenzity, kterd
soucasné zaklada odlisny postup pro
nasledné rozvazani pracovniho po-

Pfi posuzovani intenzity poruseni  :
pracovni kazné se vzdy prihlizi

ke specifickym okolnostem.

méru se zaméstnancem. V praxi se

uzivaji nasledujici kategorie:

« poruSeni pracovnich povinnosti
zvlast hrubym zplsobem;

« poruSeni pracovnich povinnosti
zavaznym zplsobem;

« poruSeni pracovnich povinnosti
méneé zavaznym zplsobem.

Pfi posuzovani intenzity se vzdy
prihlizi ke specifickym okolnostem
daného pfipadu - napiiklad k osobé
zameéstnance, k jim zastavané funkci,
k jeho dosavadnimu postoji k plnéni
pracovnich Gkoll, k dobé a situaci,
v niz doslo k poruSeni pracovni kazné,

k mife zavinéni zaméstnance, ke zpU-
sobu a disledkim poruseni pracov-
nich povinnosti (zejména k vysi zpQ-
sobené skody) a podobné.

Konkrétni pripady

Spravné posouzeni intenzity poru-
Seni pracovnich povinnosti je Casto
ofiskem i pro samotné soudy. Klasic-
kym prikladem muze byt koufeni za-
meéstnancl na pracovisti. Méné zavaz-
né poruseni pracovnich povinnosti lze
spatrovat tfeba v uZivani nikotinu na
mistech k tomu neurcenych, tedy ze-
jména téch, kde mohou byt
pasivnimu koufenf vystave-
ni i nekuraci. Dale sem spa-
daji Cetné a neadekvatné
dlouhé prestavky na koure-
ni, které uz zabiraji znacnou
Cast pracovni doby. Stejna
situace mUZe patfit k zdvaznéjsim po-
ruSenim pracovni povinnosti, jde-li
0 pracovisté s vyskytem hoflavého
materialu se zvySenym rizikem poZaru
(papirny, benzinové pumpy). Zvlast
hrubym porusenim pracovni povin-
nosti by pak mohlo byt, kdyby tako-
vym jednanim vznikla zaméstnavateli
Skoda, napriklad vlivem uzZ zminéné-
ho poZaru.

Zajimavym pfipadem v ceském
prostredi mizZzeme oznacit situaci, pfi
niz soudy nizsich instanci neshledaly
poruseni pracovnich povinnosti zvlast
zavaznym zplUsobem v jednani za-
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méstnankyné skolského zafizeni, kte-
ré dlouhodobé koufila v pfitomnosti
nezletilych 7akd v aredlu Skoly. Tim
mimo jiné porusila zakaz koureni v ce-
[ém Skolnim aredlu dle zdkona ¢. 65/
/2017 Sb., o ochrané zdravi pred skod-
livymi Gc¢inky navykovych latek, jenz
vyslovné upravuje zakaz koureni
v prostoru Skol a Skolskych zafizeni.
Béhem fizeni nebylo prokazano, zda
tak zaméstnankyné Cinila sama, nebo
spolu s nezletilymi - ackoliv zastupci
dané vzdélavaci instituce tyto skutec-
nosti v fizeni namitali. Na zakladé roz-
hodnuti Nejvyssiho soudu byla roz-
hodnuti nizsich soudd zrusena a véc
se vratila zpét k dalSimu projednani
(Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne
26.4.2022,sp. zn. 21 Cdo 2555/2021).

Je tfeba upozornit i na skutec-
nost, Ze v daném piipadé se dle usta-
noveni § 36 odst. 5 pism. a) zdkona
¢. 65/2017 Sb. zaméstnavatel (Skola
nebo Skolské zafizeni) dopustil pre-
stupku, za ktery lze ulozit pokutu.
Ato tim, Ze v rozporu s § 9 odst. 1 za-
kona €. 65/2017 Sh. nevyzval zamést-
nankyni, kterd nedodrZovala zdkaz
kouteni, aby v tomto jednani nepo-
kracovala, pfipadné aby prostor opus-
tila. PoruSovani pracovnich povinnos-

:  PROPOUSTENI

MUZE JAKO DUKAZNi PROSTREDEK SLOUZIT KAMEROVY SYSTEM

NA PRACOVISTI?

Chce-li zaméstnavatel monitorovat pracovisté kamerovym systémem,
musi splnit fadu povinnosti: napfiklad nezasahovat do soukromi za-
méstnancl, dodrzovat informacni povinnost, zajistit pfislusnou doku-
mentaci, dodrzovat maximalni dobu pro uchovani kamerovych zazna-
mu a podobné&. Kamerovy systém musi byt také vyuzivan jen pro Gcely,
pro které byl zfizen. Pokud byl instalovan ve snaze ochranit majetek
zaméstnavatele, lze zdznam pouZzit coby dikaz poruseni pracovni po-
vinnosti zaméstnancem pouze v pfipadé, Ze doslo k poskozeni/zniceni/
odcizeni majetku. Kamerové zaznamy by vsak v takovém pfipadé ne-
mély slouZit jako dlkaz poruseni pracovni povinnosti v podobé pozd-
nich prichodU, neplnéni pracovnich tkoll i vyuZivani vypocetni tech-
niky k soukromym Gceldm. Takto by je totiz soud nemél pfipustit.

ti tak mze mit nepfiznivy vliv nejen
na zaméstnance, ale téZ na zaméstna-
vatele, bude-li vici poruSovani povin-
nosti svym pracovnikem necinny.

Postup pfi rozvazani
pracovniho poméru

Intenzita poruseni pracovnich povin-
nosti ma dale vliv na postup pfi rozva-
zani pracovniho poméru se zamést-
nancem. V pfipadé zvlast hrubého
poruseni je mozné pracovni pomér se
zaméstnancem zrusit okamzité. Do
této kategorie patfi napfiklad odcizeni
Ci poskozeni majetku zaméstnavatele
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nebo jinych zaméstnancd, fyzické napa-
deni zaméstnavatele nebo jinych za-
méstnanc(, opilost na pracovisti, dlou-
hodobéjsi neomluvena absence a dalsf
jiné zavaznéjsi prohresky. V téchto pfi-
padech je mozné se zaméstnancem
rozvazat pracovni pomér i bez vypo-
védni doby.

Specialni pfipad zvlast hrubého
poruseni pracovnich povinnosti pred-
stavuje nesplnéni povinnosti zdrZovat
se v dobé prvnich 14 kalendarnich dnl
trvani docasné pracovni neschopnosti
v misté pobytu anebo nedodrzenf roz-
sahu povolenych vychazek. V dlsledku
takového poruseni [ze dat zaméstnan-
ci vypovéd se standardni vypovédni
dobou.

Také v pfipadé poruseni pracov-
nich povinnosti zavaznym zplsobem
mUZete dat zaméstnanci vypovéd, pfi-
¢emz od prvniho dne mésice nasledu-
jiciho béZi standardni vypovédni do-
ba. Spadaji sem predevsim zavazna
poruseni pracovnich povinnosti, kter
vSak nedosahuji intenzity pro okamzi-
té zruseni pracovniho poméru.

Naopak v pfipadé méné zavazné-
ho soustavného poruSovani pracov-
nich povinnosti je nutné v obdobi Sesti
mésicll pred rozvazanim pracovniho
poméru prostrednictvim vypovédi do-
drZet hned nékolik podminek. Musi
se jednat o soustavné neboli opakova-
né casové blizké porusovani povinnos-
ti (nejméné tfi pripady), pficemz sou-
casné nemusi jit o poruseni jedné



a téze povinnosti, ale o vice rliznych
povinnosti. Dale musi byt zaméstna-
nec na porusovani pracovnich povin-
nosti a mozné nasledky zaméstnavate-
lem pisemné upozornén, a to v obdobi
Sesti mésicl pred rozvazanim pracovni-
ho poméru vypovédi. Mezi poruseni
pracovnich povinnosti méné zavaznym
zplsobem patfi opakované pozdni pri-
chody ¢i predcasné odchody z praco-
visté.

Na case zalezi

Poruseni pracovni povin-
nosti a okamzité zruseni
pracovniho poméru ¢i vy-
povéd dand zaméstnanci
na sebe navazuji, pficemZ moZnost
rozvézat pracovni pomeér se zameést-
nancem z téchto dlvodl je Casové
omezena. V pfipadé poruseni povin-
nosti, pro kterou lze dat vypovéd i
okamzité zrusit pracovni pomér, ma-
Zete se zaméstnancem tento pomér
rozvazat jen do dvou mésici ode
dne, kdy jste se jako zaméstnavatel
o poruseni dozvédéli, a nejpozdéji
do jednoho roku ode dne, kdy k poru-
Seni povinnosti doslo. Pfi poruseni
povinnosti vyplyvajici z pracovniho

poméru v ciziné tak lze ucinit do dvou
meésicl od navratu zaméstnance ze
zahranici. Stane-li se poruseni povin-
nosti predmétem Setrent jiného orga-
nu, pocind lhita béZet az ode dne, kdy
se zaméstnavatel dozvédél o vysledku
tohoto Setren.

Pri poruseni povinnosti zdrzovat
se v prvnich 14 dnech pracovni ne-
schopnosti v misté pobytu anebo ne-

Porusovani pracovnich povinnosti mdZze
mit nepfiznivy vliv i na zaméstnavatele,

bude-li viici nému necinny.

dodrzenirozsahu povolenych vychazek
mdze dat zaméstnavatel zaméstnanci
vypovéd pouze do jednoho mésice
ode dne, kdy se o poruseni povinnosti
dozvédeél, a nejdéle do jednoho roku
od poruseni této povinnosti. Bude-li
vzniklou situaci Setfit jiny organ, plati
totéZ, co bylo uvedeno vyse (v pred-
chozim odstavci).

Dejte pozor
Zda jde o zvlast hrubé, zavazné, Ci
méné zévazné poruseni pracovnich

PROPOUSTENI ¢

povinnosti, bude v prvni fadé zaleZet
na posouzeni zameéstnavatele. Méjte
ovsem na paméti, Ze v pfipadé soud-
niho fizeni o neplatnosti rozvéazani
pracovniho poméru se zaméstnan-
cem neni soud prvotnim posouzenim
zameéstnavatele vazan. Vzdy totiz bude
zohlednovat a zkoumat konkrétni
okolnosti daného pfipadu. Proto se
spiSe doporucuje stanovit intenzitu
poruseni pracovnich po-
vinnosti mirnéji a nasled-
né tomu prizplsobit i po-
stup pfi rozvazani pra-
covniho poméru se za-
méstnancem.

Obecné také plati, Ze se
sam zaméstnavatel mdze rozhod-
nout, zda vibec z poruseni pracov-
nich povinnosti vyvodi pro konkrétni-
ho zaméstnance néjaké dusledky.
Necinny by urcité nemél zlstavat v si-
tuaci, kdy tim sém porusi své zékonné
povinnosti.

Mgr. Michaela Konecnd
Advokdtni kancelér Skéra & Partners
akskara.cz
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*  BENEFITY

vyhodnych benefiti?

V dusledku aktualnich vladnich snah o uspornou politiku realné hrozi, Ze dojde ke
zru$eni danového zvyhodnéni zaméstnaneckych benefitl. Co nastane, pokud be-
nefity vlivem vladnich Uspor opravdu zdraZi? Jaky to na vas a vase zaméstnance
bude mit dopad? Jaké jsou mozné scénare vyvoje? A jakym zptsobem je mozné
nastavit politiku benefiti do budoucna?

tazka osvobozeni nefinancénich
O benefitld od dané z pfijmu se

nachazi na pozadi mnoha ji-
nych témat konsolidacniho balicku
Ceské vlady, presto jde o téma, které je
pro mnoho firem i zaméstnancl po-
mérné dulezité. Benefity byly a na
mnoha mistech stéle jsou velmi ddle-
Zitou soucasti motivacniho mixu za-
méstnancl jak pfi jejich na-
boru, tak i udrZeni. Vyrazné ¢
,zdrazeni®  benefitd  bez- :
prostfedné na strané zamést-
nancl dané jejich zdan&nim
a nasledné pak na strané za-
méstnavatell zplsobené tim,
ze pokud chtéji benefity udrzet, bu-
dou muset toto zdanéni kompenzo-
vat, ma v praxi potencial fadu benefi-
td prakticky smést z povrchu zemé.

Zatimco vlada véri, ze timto opat-

fenim ziska do rozpoctu nemalou ¢ast-
ku penéz, zaméstnavatelé si spise
kladou otézku, co bude s benefity v pfi-
padé, Ze jejich pourziti skutecné citelné
zdrazi. Je nutné dodat, Ze politici pfi
svém planovani velmi pravdépodobné
pracuji pouze s jedinym scénarem, ze
po ukonceni vyjmuti nefinancnich be-

nefitd z dafovych vyjimek budou firmy
pokraéovat v jejich poskytovani vice-
méné tak, jak je poskytuji dnes, ovsem
s tim, Ze nové vznikla zatéz bude pre-
nesena bud na zaméstnance (a dané
ze ,svych® benefitl tak zaplati prfimo
oni), nebo (pokud se to ukaze nelinos-
nym) na zameéstnavatele. Jenze jsou
i dalsiscénare...

Zameéstnanci sice dostanou

vice penéz, ale na Ukor benefitd,

o které prijdou.

Co bude s benefity?
Na zékladé zkusenosti firemniho so-
ciologa s benefitnimi systémy z po-
slednich let mohu fict, Ze ackoli je ne-
financnich benefitl, jichZ se zdanéni
dotkne, opravdu hodné, jejich rdst je
uz za svym horizontem (viz ramecek).
Pokud by se konec dariového
zvyhodnéni nefinanc¢nich benefitl
stal redlnym, mizZzeme ocekavat, Ze se
na néj zameéstnavatelé zacnou adap-
tovat s velkym predstihem predtim,

PROC SE V SOUCASNOSTI PRESTAVA ZVYSOVAT POCET

NEFINANCNiCH BENEFITU?

DlvodU je mnoho, popisovali jsme je tfeba zde. Jen ve stru¢nosti: kombi-
nace pandemie, inflace a lonského zdraZeni energii presunula tézisté za-
jmu zaméstnancl od nefinanénich benefitd smérem k vysi mzdy a za-
méstnavatelé tuto poptavku nasledovali.
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nez skute¢né nastane. Disledky tak
zameéstnanci pociti nejspise nékolik
mésicl pred skutecnym zacatkem
Gcinnosti zmény. Jaké vsak budou?

Predpokladame tfi scénére. Prv-
ni bude znamenat urychleny Ustup
od nové zdanénych benefitd, pficem?z
prostredky, které do nich byly vyna-
kladany, se presunou do rozpoctu na

vyplaty. Zkusenosti fikaji, Ze
¢ v takové situaci maji firmy

. tendenci Cast penéz uSetrit.

Zaméstnanci tak sice dosta-

nou vice penéz, ale na tkor

benefitl, o které prijdou.

Pro firmy je to nejjednodus-
Si feSeni, a i kdyz proti nému bude
Cast zaméstnancl a odborard brojit,
v praxi je nejrychleji aplikovatelné
i prosaditelné proto, Ze prinadsi ,win-
-win“ situaci - tedy vice penéz pro
zameéstnance a perspektivu Uspory
nejen na administraci, ale téZ na nakla-
dech pro firmy.

Druhym scénaFem, ktery pricha-
zi v Uvahu, je obnovenf stavu, ktery
v oblasti benefitll existoval v fadé fi-
rem predtim, neZ se rozebéhl perso-
nalni ,run, tedy snaha ziskat zamést-
nance v podstaté jakékoli kvalifikace,
a to za kazdou cenu. Timto stavem
bylo, Ze nefinan¢ni benefity sice teo-
reticky existovaly, ale zaméstnanci
(bud jako jednotlivci, nebo skupiny,
Casto zastoupené odbory ¢i odboro-
vymi organizacemi) se mohli rozhod-
nout, zda dostupny rozpocet vlozit


https://firemni-sociolog.cz/cz/uzitecne-informace/clanky/778-co-se-stane-s-benefity

BENEFITY :

do finan¢ni odmény, nebo do benefi-
td. Oboji mélo své vyhody a volba ne-
byla jednoznacnd, a to Casto ze stej-
ného ddvodu, jaky byl uveden vyse:
benefity byly ,drazsi“, zatimco peni-
ze ,na ruku“. Zaméstnanci si mohli
vybrat pro né zajimavéjsi alternativu
a v nékterych firmach se o poméru
mezi prvni a druhou moznosti pravi-
delné diskutovalo, a dokonce byl
predmétem anket mezi zaméstnanci.

Navrat k tomuto systému je slozi-
t¢j3i a méné finanéné& vyhodny ne’
predchozi moZnost, protoze zachova-
va prvky nefinancnich benefitl a apa-
rat nutny k jejich administraci, ale
umoznuje flexibilitu a kromé toho pa-
sobi dojmem jisté demokrati¢nosti,
coz je véc, kterd je dllezitd zejména
pfi vyjednavani s odbory a zamést-
nanci, ktefi se svych benefitd nebu-
dou ochotni vzdat. Ma také tu pred-
nost, Ze se na néj lze pfipravit
s dostateénym pfedstihem a nésled-
né zvolit vhodnou konfiguraci podle
toho, co nakonec projde ceskym legis-
lativnim procesem. Problémem stejné
jako v predchozim pfipadé bude, Ze
mzdové a ,benefitni“ rozpocty jsou
od sebe v fadé firem oddéleny, co?

Dalsi variantou (v niz doufaji jak odborari a zaméstnavatelé, tak ¢ast od-
borné verejnosti) je, Ze v pribéhu legislativniho procesu tato ¢ast opatre-
ni z balicku jednoduse vypadne, pravdépodobné s argumentem, Ze pfi-
nos pro rozpocet by byl jen maly. Na druhé strané, pokud vlada sva
opatreni skute¢né prosadit chce, pak nesmi ustupovat ani ze zdanlivych
malickosti, protoze riskuje, Ze se ji korpus krokl zacne drolit a nakonec
znéj nezbude viibec nic. Kazdy diléi dspéch jednotlivé lobby tak motivuje

mnoho jinych.

Vv praxi znamena, ze vyraznéjsi zasahy
do nich budou znamenat bud souhlas
vlastnik( a top managementu, ktery
o rozpoctech rozhoduje, nebo zdlou-
havé a velmi naro¢né jednani s nadri-
zenymi prvky v zahranici. ZkuSenost
s timto vyjednavanim je pak ta, Ze tyto
prvky jsou nejenom ne vzdy vstficné,
ale navic celému problému ani nemu-
si rozumét (a pro ¢esky management
nemusi byt schlidné jim ho vysvétlit).

TFeti moZny scénar spociva v po-
sunu benefitd do polohy ,exkluzivit®,
pficemZ i on uZ historicky existoval.
Moderni varianta tohoto scénére by
mohla vypadat nasledovné: firmy si
zvoli urcité minimum benefitd, jeZ bu-
dou k dispozici komukoli (nebo ales-
pon vétsiné zaméstnancd), a nasledné
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,nastavbu®, kterou budou davat pouze
velmi omezenému okruhu svych lidi
s tim, Ze danové zatizeni bude kom-
penzovano zaméstnavatelem tako-
vym zplsobem, aby zaméstnanec sam
0 sobé nic nepoznal.

S timto scénarem patrné pocitaji
politici, jenZe u exkluzivit je vztazen
pouze k velmi malému poctu zamést-
nancd, a nepredstavuje tedy pro za-
méstnavatele velkou finanéni zatéz,
ovéem nepredstavuje ani vyznamny
pFijem pro stat. Ostatni nedostanou
nic, pfipadné jen malou kompenzaci,
a pokud si o benefity oteviené rek-
nou, pak sice budou mit teoretickou
moznost je ziskat, ale za cenu toho, Ze
si je v podobé dariového zatizeni ,za-
plati“. Tim se zaméstnanci rozpadnou




BENEFITY

do dvou skupin: velmi malé ¢ast bude
néjaky objem benefitd udrzovat ne
z dlvodu vyhodnosti, ale pro image,
a zbytek rezignuje.

Dal$i moZnosti

V podstaté vsechna opatreni vladniho
konsolidac¢niho bali¢ku vypadaiji vel-
mi uziteCné na papire, ale spojuje je
fakt, Zze aplikace do praxe s sebou
nese velké mnoZstvi kolateralnich
Skod a nezamyslenych dusledki.
V pripadé zésahu do systému benefit
kromé toho, Ze se zaméstnanci adap-
tuji (jednim, nebo kombinaci scénard
popsanych vyse, pfipadné jesté zcela
jinak), je zde zasadni riziko toho, Ze
hrozba této adaptace (nebo prvni
praktické kroky v ni) vyprovokuje k akci
dalsi stakeholdery, predevsim od-
borare. Jim samotnym na benefitech
jako takovych pfilis nezélezi, zvlasté

vezmeme-li v potaz, Ze minimalné
Cast firem se prizpUsobi prelitim jejich
hodnoty z jednoho rozpoctu do jiného,
a zaméstnanci tedy poskozeni (pfilis)
nebudou, ale omezeni nefinancnich
benefitll, ke kterému tak jako tak do-
jde, jim vezme zasadni téma, o némz
mohou vyjednévat, a Gspéchy v tomto
vyjednavani pak ,prodévat® svym za-
méstnanctm. To je dlleZitéjsi fakt, nez
to na prvni pohled vypada, zvlasté kdyz
si uvédomime, Ze v fadé firem se o za-
vedeni nebo zméné benefitd diskuto-
valo v ramci kolektivniho vyjednavani
celé roky a tyto roky mohou byt jednim
legislativnim zasahem fakticky sme-
teny ze stolu s tim, Ze pokud se odbo-
rari pokusi dojednané udrzet, budou
postaveni pred néktery z vySe popsa-
nych scénérll s vysledkem, Ze si tedy
mohou vybrat, odkud vzit. Nic takové-
ho si rozhodné nikdo z nich nepreje.

Vldda ma samozrejmé také dalsi
moznosti, jak systém benefitd upravit
tak, aby z néj mohla ziskat prostredky
do statniho rozpoctu. Jednou z moz-
nosti je strop, po ktery by benefity
byly osvobozeny od zdanéni. Tento
strop by byl patrné nastaven tak, ze by
se pod néj veslo ono minimum, ale
cokoli nad néj by zdanéno bylo, Ce-
muZ by se prizplsobila politika za-
meéstnavateld.

Dalsi mozZnosti by bylo stanove-
ni pomérné ¢asti mzdy, kterou by za-
meéstnanec mohl obdrzet v nefinan-
¢nich benefitech, nicméné zde by uz
zésah do legislativy nebyl trividlni
a konsekvence takového kroku spa-
daji do kompetence odbornikl na
Ucetnictvi a je otazkou, jak by reago-
vali zaméstnavatelé.

Co bude dal?
Pokud trva situace, Ze se zaméstnava-
telé pretahuji o kazdého clovéka (je
tedy prehraty trh prace), budou v né-
jaké podobé existovat i benefity, a to
bez ohledu na jejich pravni zakotveni
a zdanéni. | kdyby se jejich existence
stala extrémné nevyhodnou, vzdy z{-
stanou v néjaké podobé v repertoaru
odménovani firem, protoZze kromé
toho, ze slouzi v naboru a motivaci
k vykonu, maji i dalsi funkce; tfeba
incentivy pfi prosazovani zasadnich
zmén, kde jsou nenahraditelné. Sou-
Casna situace a jeji vyvoj ale vyrazné
nasvédcuje tomu, Ze ,velkd Zranice*
nefinancnich benefitll se uz blizi své-
mu konci.

(X X J
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